
令和５年度「次世代リーダー養成ゼミナール」実施要項 

１．目 的 

将来、所属機関でのトップリーダーや高等教育界のリーダーとして大学等の経営を担うため

に必要な知識、技能、態度を身につけた人材を養成する。 

２．到達目標 

【知識】大学等の経営に必要となる以下のことができる。 

・高等教育に関する理論・知識を応用することができる。

・経営管理・戦略に関する理論・知識を応用することができる。

・リーダーシップに関する理論・知識を応用することができる。

【技能】上記の知識を利用して、大学等の大局的な運営に必要となる以下のことができる。 

・情報収集・分析を行うことができる。

・企画策定・提案を行うことができる。

・判断を行うことができる。

・折衝・調整を行うことができる。

・後継者育成を行うことができる。

・総合的・俯瞰的に所属大学の課題を捉え、説明することができる。

【態度】 

・リーダーとしてふさわしい行動をとることができる。

・立場の違う構成員と協力して働くことができる。

・地域や高等教育界のニーズに応えることができる。

※本ゼミナールの詳細については、別紙１「次世代リーダー養成ゼミナール概要」及び

別紙２「次世代リーダー養成ゼミナール科目一覧」をご参照ください。

３．開催日 

第１回 令和５年 ５月２４日（水）～２５日（木）（高知大学） 

第２回 令和５年 ７月１３日（木）～１４日（金）（徳島大学） 

第３回 令和５年１０月１９日（木）～２０日（金）（香川大学） 

第４回 令和５年１１月２９日（水）～３０日（木）（愛媛大学 レベルⅡ） 

第５回 令和６年 １月１８日（木）～１９日（金）（愛媛大学） 

発表会 令和６年５月２４日（金）（愛媛大学） 
※ 次年度次世代リーダー養成ゼミナールの１回目

※ なお、追加でＳＰＯＤフォーラム２０２４のポスターセッションにて発表可（任意）

※新型コロナウイルスの感染状況等により、対面開催からオンライン開催に変更することもあ

ります。

※日程・開催場所については上記から変更となる場合があります。

４．場 所 

愛媛大学城北キャンパス 愛大ミューズ３階（愛媛県松山市文京町３）ほか 



 

５．対象者 

   以下の条件を満たす者 

・ＳＰＯＤ加盟校職員で、原則４０歳以下の者 

・各機関からの推薦を得られる者 

・受講にあたっての抱負や職場で解決したいと考える課題を有する者 

・ＳＰＯＤ研修プログラムのレベルⅡ程度を修了した者、または、それと同等の能力があると

認められた者 

※各機関においては受講者を選抜する段階で、面接等を実施してください。 

※１年間で修了要件である全日程の９割以上出席可能な者を推薦してください。 

※ＳＰＯＤ加盟校の職員は、修了後にＳＰＯＤのＳＤ講師として御協力願います。 

※令和５年度はＳＰＯＤ加盟校外への募集は行いません。 

 

６．募集人員 

１２名 

・各機関より複数受講を希望する場合は、優先順位を付すこと。 

 

７．修了要件 

  ・原則として全日程の９割以上出席すること。 

・全ての課題（レポート、プレゼンテーション、ディスカッション、実践等）を完遂し、合格す

ること。 

 ・最終口頭試問で合格すること。 

 ・全てのプログラムについてＡ～Ｄの４段階で評価し、総合判定Ａ～Ｃの評価を得ること。 

 

８．主 催 

  四国地区大学教職員能力開発ネットワーク（ＳＰＯＤ） 



　　　　　　　　　　　　　⽇程︓５⽉２４⽇（⽔）〜２５⽇（⽊）
　　　　　　　　　　　　　場所︓⾼知⼤学

時間 時間 オンデマンド学習

⻩⾊
開放講義候補

※都合により，時間を変更する場合があります。
※⾊付き箇所の講義については，次世代リーダー養成ゼミナール受講⽣以外にも開放いたします。

12:30
開講式

13:00 13:00

17:15

⾃⼤学の特徴と課題のプレゼンと相互討論 プロジェクト・マネジメント

15:00
15:15

15:00
15:15休憩 休憩

⼤学職員論 リーダーシップ論Ⅰ

17:15

令和５年度　次世代リーダー養成ゼミナール（第１回）⽇程表

（１⽇⽬）５／２４（⽔） （２⽇⽬）５／２５（⽊）

１２期⽣ １２期⽣

⾼等教育におけるIR
2H

9:00

プロジェクト実践Ⅰ
(問題意識の発表、ゼミ指導)

スタッフ・ポートフォリオの作成
2H

12:00

昼⾷



時間 時間 オンデマンド学習

※都合により，時間を変更する場合があります。
※⾊付き箇所の講義については，次世代リーダー養成ゼミナール受講⽣以外にも開放いたします。

学⽣⽀援論
2.5H

令和５年度　次世代リーダー養成ゼミナール（第２回）⽇程表
　　　　⽇程︓７⽉１３⽇（⽊）〜１４⽇（⾦）

　　　　　　　　　　場所︓徳島⼤学

15:00

13:00

ケース・スタディⅠ

プロジェクト実践Ⅱ
(プロジェクトテーマの検討・決定、ゼミ指導)

12:00

（１⽇⽬）７／１３（⽊） （２⽇⽬）７／１４（⾦）

１２期⽣ １２期⽣

9:00

昼⾷

メンター⼊⾨、メンタリング実践

オリエンテーション

18:00

12:45
13:00

16:00

リーダーシップ論Ⅱ



　　　　⽇程︓１０⽉１９⽇（⽊）〜２０⽇（⾦）
　　　　場所︓⾹川⼤学

時間 時間

⻩⾊
開放講義候補

※都合により，時間を変更する場合があります。
※⾊付き箇所の講義については，次世代リーダー養成ゼミナール受講⽣以外にも開放いたします。

プロジェクト実践Ⅲ
(プロジェクトの進捗報告、ゼミ指導)

16:00 16:00

昼⾷ 昼⾷

13:00 13:00

⾼等教育政策論

オリエンテーション9:45
10:00

ケース・スタディⅡ

令和５年度　次世代リーダー養成ゼミナール（第３回）⽇程表

（１⽇⽬）１０／１９（⽊） （２⽇⽬）１０／２０（⾦）

１２期⽣ １２期⽣

9:00

経営管理・戦略論

12:00 12:00



　　　　⽇程︓１１⽉２９⽇（⽔）〜１１⽉３０⽇（⽊）
　　　　場所︓愛媛⼤学

時間 時間

※都合により，時間を変更する場合があります。
※⾊付き箇所の講義については，次世代リーダー養成ゼミナール受講⽣以外にも開放いたします。

企画⼒育成実践

17:15

16:00

14:00

14:15 ⾼等教育論
休憩

9:30

危機管理実践

12:00

昼⾷

13:00

オリエンテーション9:45
10:00

12:30

部下育成実践

昼⾷

11:30

部下育成実践

令和５年度　次世代リーダー養成ゼミナール（第４回）⽇程表

（１⽇⽬）１１／２９（⽔） （２⽇⽬）１１／３０（⽊）

１２期⽣ １２期⽣



　　　　⽇程︓１⽉１８⽇（⽊）〜１９⽇（⾦）
　　　　場所︓愛媛⼤学

時間 時間

※都合により，時間を変更する場合があります。
※⾊付き箇所の講義については，次世代リーダー養成ゼミナール受講⽣以外にも開放いたします。

インストラクション・スキル

昼⾷

プロジェクト実践Ⅳ
(プロジェクトの発表)

16:00

9:45
10:00

オリエンテーション

15:00

16:00

12:00

13:00 13:00

14:00

12:00

昼⾷

成績通知

次世代リーダー養成ゼミナールを振り返って

修了式
14:30

懇談会

令和５年度　次世代リーダー養成ゼミナール（第５回）⽇程表

（１⽇⽬）１／１８（⽊） （２⽇⽬）１／１９（⾦）

１２期⽣ １２期⽣

9:00

⼝頭試問




